
Retour sur un rapprochement instructif Entreprise - Éducation Nationale :

Fabienne Corruble, déléguée régionale de GDF SUEZ 
en Haute-Normandie :
«Je veux participer concrètement au rapprochement de 
l'entreprise et de l'enseignement »
Accueillir les futurs personnels de direction et d'inspection de l'Académie de 
Rouen pour leur permettre de mieux appréhender le monde de l'entreprise, les 
modes de management et de gestion des ressources humaines afin d'envisager les 
transferts possibles dans leurs activités quotidiennes de manager, tels étaient les 
objectifs d'une opération menée par le Groupe GDF SUEZ en Haute 
Normandie, en partenariat avec l'Académie de Rouen.
Une expérience particulièrement enrichissante pour les cadres de l'Éducation 
Nationale, plongés durant une semaine dans l'univers d'un grand Groupe international 
aux filiales et aux activités multiples. En effet, GDF SUEZ a proposé des sites 
d'accueil dans six filiales (GrDF, GRTgaz, Eaux de Normandie/Lyonnaise des Eaux, 
SNN/SITA, COFELY, SANE SERC) ainsi que le siège de la délégation régionale. Le 
rectorat de Rouen (DAET) assurait la logistique de l'opération (24 au 28 octobre 
2011). Un bilan également positif pour l'entreprise accueillante, pour qui, il était 
important de faire connaître ses méthodes de management, comme le résume 
Fabienne Corruble, déléguée régionale de GDF SUEZ.
«Je souhaite participer concrètement au rapprochement du monde de l'entreprise à  
celui de l'école. Pour moi, c'est un vrai défi. Et, le Groupe GDF SUEZ veut être un  
acteur de ce rapprochement. Ainsi, nous menons, régulièrement, des actions pour  
contribuer à ce rapprochement». Et Mme Corruble ajoute : «en tant que mère de 
famille, je connais le monde de l'éducation. C'est ainsi que j'ai découvert que les  
liens entre ces deux mondes ne sont pas évidents. Qu'il ne faut pas seulement  
constater la situation mais tenter d'y apporter une réponse. C'est pourquoi, j'ai  
décidé d'ouvrir le Groupe et d'accueillir, des stagiaires pour les familiariser avec nos  
méthodes de management». Durant sept jours, Fabienne Corruble a donc été suivie 
pas à pas par Fabien Lecourt, principal adjoint, en poste au Collège Roncherolles 
(640 élèves), à Bolbec (Seine-Maritime) afin de lui permettre d'appréhender les 
problématiques du management dans une entreprise telle que GDF SUEZ. «Mon rôle 
a été de le sensibiliser à plusieurs niveaux : par exemple, pour la mise en œuvre  
d'une stratégie, d'un projet collectif, etc. Autre point : j'ai particulièrement insisté sur  
l'importance des entretiens professionnels individuels, des réunions d'équipe. Enfin,  
je lui ai permis d'étudier la politique de l'entreprise en matière de Gestion des  
Ressources Humaines (mobilité fonctionnelle/géographique, évolution de carrière) et  
la gestion prévisionnelle des emplois et compétences. Pour moi, il s'agissait de lui  
faire appréhender nos outils de management afin de susciter sa réflexion et  
d'envisager les transferts possibles sur sa fonction de Direction ». Pour le cadre 
enseignant, son passage chez GDF SUEZ lui a permis de mieux appréhender la vie 



économique de l'entreprise, et les questions liées à l'emploi et aux qualifications 
nécessaires à l'exercice d'un métier. « Ce sont des enseignements que je pourrais 
mettre en œuvre pour mieux accompagner les actions d'établissements concernant les  
projets personnels et professionnels des élèves et leur insertion dans le monde de  
l'entreprise ». De son passage à la délégation régionale, il a a retenu trois points 
essentiels : une vision réactualisée du monde de l'entreprise, enrichie par les relations 
que mènent, au quotidien, GDF SUEZ avec tous les acteurs économiques de Haute-
Normandie. Des acteurs que Fabien Lecourt a pu rencontrer : PME, collectivités et 
industriels. « Un panel d'interlocuteurs très intéressant qui donne une vision globale  
de la réalité économique haute-normande» confie t-il. Ensuite, la découverte des 
concepts de management du Groupe : politique d'équipe,  accompagnement des 
salariés, écoute de leurs besoins. «Ces concepts peuvent être exploités dans le cadre  
de mes fonctions de principal. Des outils qui pourront m'être très utiles en tant que  
responsable d'un établissement scolaire», conclut M. Lecourt. 
Pour tous renseignements complémentaires : 
Contact: Fabienne Corruble au 06.75.70.96.58


